Лідерство
Експертна оцінка діяльності навчального закладу відповідно до стандартів, які пропонує Всеукраїнський фонд «Крок за кроком», розпочинається із стандарту «Лідерство». Суть даного стандарту полягає в тому, що розвиток та покращення діяльності школи залежить від сильної команди, яка об`єднана спільними баченнями, цінностями у досягненні мети школи.
Сучасна школа-лідер – це заклад, де кожен учень, кожен учитель, кожен батько чи мати почувається господарем, де йому комфортно, де його почують, зрозуміють і підтримають. Тільки в такій школі дитина стає лідером, людиною з активною життєвою позицією, яка не тільки бачить проблеми навколишнього середовища, а й уміє їх визначити, знайти шляхи їх розв’язання. Тому основним завданням нашого закладу – є  формування сильної команди для роботи з учнями.
Ніхто не народжується із сертифікатом про професійну майстерність. Її набувають у постійних сумнівах і безсонних ночах. Ті, хто йде цим важким шляхом, постійно здійснюють самокорекцію, стають уважнішими і мають шанс для руху вперед.
Саме такими є педагоги нашої школи:
- дізнаються про свій імідж учителя та особистості, працюють над його позитивним забарвленням;
- визначають і усвідомлюють мотиви, якими керуються в своїй професійній діяльності;
- визначають і усвідомлюють стиль спілкування з учнями;
- глибоко вивчають свою особистість;
- підбирають ефективні засоби аналізу своєї педагогічної діяльності;
- вживають заходів для вдосконалення особистої поведінкової пластики;
- ми намагаємося не грати роль серйозного і діловитого вчителя,  бути справжніми.
Форма управління-громадсько-активна, яка передбачає спільну роботу ради школи, піклувальної ради та батьківського комітету. Проблеми, які виникають між учасниками навчально-виховного процесу, ми вирішуємо шляхом переговорів і дискусій.
Беручи до уваги інтереси та потреби учнів, вчителів, батьків та представників всіх професій ми розробили і дотримуємося основних принципів роботи:
- індивідуалізація навчання;
- спіралеподібна побудова навчального матеріалу програм з усіх предметів;
- щоденна самооцінка школярами динаміки й якості просування до успіху;
- формування у школярів відчуття успіху, віри у свої пізнавальні сили і здібності до навчання, почуття відповідальності;
- цілісність навчально-виховного процесу, аналітично-критичне ставлення до світу, життя, прагнень і усвідомлення свого “Я”.
Створення умов для роботи
Школа може стати лідером тільки тоді, коли в ній створено систему умов для активно творчої діяльності кожного вчителя та учня.
Тому ми постійно проводимо внутрішнє оцінювання своєї праці. Висновки з оцінювання аналізуються і беруться до уваги при плануванні роботи школи. Батьки, вчителі, учні беруть активну участь в цьому процесі.
Ми працюємо для того, щоб працівники володіли умінням залучати до роботи людей, організовувати та здійснювати все можливе для розвитку школи:
- організовуться зустрічі за круглим столом з найактуальніших проблем, над якими працюють педагоги школи;
- питання обговорюються на засіданнях педагогічної ради, що проходять у активних формах;
- плануються і проводяться ділові ігри з генеруванням нових педагогічних ідей;
- щоденна самоосвітня робота педагогів;
- проводиться узагальнення власного досвіду і досвіду колег з даного питання;
- значну роль у цьому питанні відіграє навчання на курсах підвищення кваліфікації та онлайн-навчання.
Ми відзначаємо та оцінюємо наші досягнення, працюємо над покращенням індивідуального прогресу та особистого розвитку.
Ми постійно аналізуємо, відзначаємо та оцінюємо наші досягнення, досягнення кожного учня та вчителя окремо. Набутим досвідом ділимося в колективі, проводимо районні семінари, методичні об’єднання, засідання творчих груп, беремо активну участь у різноманітних конкурсах, змаганнях і показуємо хороші результати. Навчальний заклад намагається поширювати інформацію про себе, використовуючи при цьому доступні форми діяльності: співпраця з районною газетою «Тронка», висвітлення на сайті школи, у мережі Фейсбук.
Мешканці громади разом з учителями визначили проблеми та шляхи їх розв’язання.
Основою педагогічної  системи вдосконалення спільної роботи школи та сім’ї є гуманістична педагогіка співпраці і партнерства, яка передбачає:
- управління якістю освіти здійснювати на основі взаємодії всіх учасників освітнього процесу, що реалізується через аналіз та самоаналіз результатів діяльності;
- заохочувати членів громади працювати разом з учителями як в класах так і при проведенні позашкільної діяльності (благодійні акції й ярмарки, трудові десанти, День села, традиційне свято «Козацькому роду нема переводу», День Землі, свято до дня Святого Миколая, 9 травня, випускний вечір та ін.);
- намагатися шукати нові способи і методи роботи в даних напрямках і отримати підтримку інших у  відповідальності за прийняття рішень .
Секретом успіху нашої сильної команди є – взаємоповага, толерантність, об’єднавча ідея, сприяння творчому зростанню всіх учасників освітнього процесу та відповідальність кожного за справу, яку робимо.
За результатами проведеного самооцінювання стандарт «Лідерство» в нашому закладі відповідає сильній позиції.
Оцінювання ступеня розвитку стандарту «Лідерство» проводилось відповідно до критеріїв та показників, розроблених у Міжнародних стандартах якості діяльності громадсько-активних шкіл (див. Табл. 1).
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Таблиця 1

Критерії та показники оцінювання ступеня розвитку стандарту «Лідерство» відповідно до Стандартів


	Критерії
	[image: ]Показники

	
	

	1
	2

	Погодження місії 
	– залучення до роботи батьків, які не цікавляться жит­

	навчального закладу з 
	тям школи;

	залученням учнів, батьків,
	– співпраця з дітьми, які є пасивними в шкільному

	громади та інших 
	житті;

	зацікавлених сторін
	– отримання консультацій від різних громадських груп

	
	щодо місії навчального закладу;

	
	– отримання консультацій в організаціях, які активно

	
	працюють з громадськістю

	Влучне розміщення
	– чітка аргументація розміщення ресурсів;

	ресурсів – людей, 
	– призначення осіб, які стежать за реалізацією плану використання ресурсів;

	капіталу для роботи
	– використання ресурсів (проведення робіт) відповідно

	
	до розкладу й кошторису;

	
	–розбудова структури підтримки для осіб, які мають

	
	бажання користуватися шкільними ресурсами (обладнання, послуги).

	
	

	Розроблення страте­
	– наявність стратегічного плану, який складається з

	гічних планів з ура­
	мети, місії, завдань і дій/кроків;

	хуванням інтересів та
	– мета й завдання поставлені відповідно до потреб всі­

	потреб учнів, учителів,
	єї громади;

	батьків та представників
	– стратегічний план складається на кожен рік;

	громади
	– поставлені цілі передбачають участь у їх досягненні

	
	всієї громади;

	
	– план складається за участю громади та обговорюєть­

	
	ся з усіма, хто в цьому зацікавлений.

	
	

	У навчальному закладі
відзначається­ й оціню­
ється вищий рівень до­
сягнень, відчутний інди­
відуальний та особистий­
прогрес
	– досягнення відзначаються різними методами на громадському рівні;
– відзначаються не тільки шкільні досягнення, а й усі
досягнення громади;
– досягнення і прогрес досліджуються та порівнюються
з ключовими цілями стратегічного плану

	Працівники ГАШ воло­
діють умінням залучати
до роботи людей, органі­
зовувати та здійснювати
все можливе для розви­
тку школи
	– добре знання вмінь працівників у сфері залучення
людей та організації роботи з метою розвитку;
– доступ до різноманітних тренінгових програм, які допомагають працівникам підвищити ефективність роботи;
– проведення спеціальних тренінгових, навчальних занять (ІКТ, управління змінами та ризиками, управління фінансами тощо);
– наявність та дієвість системи оцінювання діяльності працівників (оцінка наявних знань та рівня погоджених знань)

	Лідери громадсько-
активної школи під­
тримують нові методи
роботи в управлінні на­
вчальним закладом
	– наявність чіткої мети, шляхів досягнення цілей, усунення перешкод;
– лідери заохочують нові ідеї, нові способи роботи, поділяючи відповідальність за прийняття рішень та свою діяльність;
– представлено нові та інноваційні ідеї плану розвитку, що запропоновані працівниками, учнями та громадою;
– мешканці громади разом з учителями визначають проблеми та методи їх розв’язання;
– членів громади заохочують працювати в класах разом з учителями чи проводити позашкільну діяльність
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Експертною групою було розроблено таблицю оцінювання стандарту «Лідерство» (див. табл.2).

Таблиця 2

Оцінювання стандарту «Лідерство»
	Критерії
	Показники
	Учасники оцінювання

	
	
	1
	2
	3
	4
	Загальна кількість балів

	
	
	
Бали
	

	Погодження місії 
школи з залученням учнів, батьків,
громади та інших зацікавлених сторін
	залучення до роботи батьків, які не цікавляться життям школи
	
	2/6
	
	
	12

	
	співпраця з дітьми, які є пасивними в шкільному житті
	
	2/4
	3/2
	
	14

	
	отримання консультацій від різних громадських груп щодо місії навчального закладу
	
	
	3/5
	4/1
	19

	
	отримання консультацій в організаціях, які активно працюють з громадськістю
	
	2/3
	3/3
	
	15

	Загальна кількість балів
	
	60

	Влучне розміщення
ресурсів – людей, обладнання і, де можливо, 
капіталу для роботи
	чітка аргументація розміщення ресурсів
	
	
	3/6
	
	18

	
	призначення осіб, які стежать за реалізацією плану використання ресурсів
	
	
	3/6
	
	18

	
	використання ресурсів (проведення робіт) відповідно до розкладу й кошторису
	
	
	
	4/6
	24

	
	розбудова структури підтримки для осіб, які мають бажання користуватися шкільними ресурсами (обладнання, послуги)
	
	2/6
	
	
	12

	Загальна кількість балів
	
	72

	Розроблення стратегічних планів з урахуванням інтересів та
потреб учнів, учителів,
батьків та представників
громади
	наявність стратегічного плану, який складається з мети, місії, завдань і дій/кроків
	
	
	
	4/6
	24

	
	мета й завдання поставлені відповідно до потреб всієї громади
	
	
	3/3
	4/3
	21

	
	щорічний  план складається на кожен рік на основі Стратегії розвитку
	
	
	
	4/6
	24

	
	поставлені цілі передбачають участь у їх досягненні всієї громади
	
	2/2
	3/4
	
	16

	
	план складається за участю громади та обговорюється з усіма, хто в цьому зацікавлений
	
	2/1
	3/5
	
	17

	Загальна кількість балів
	
	102

	У навчальному закладі відзначається й оцінюється вищий рівень досягнень, відчутний індивідуальний та особистий
прогрес
	досягнення відзначаються різними методами на громадському рівні

	
	2/1
	3/4
	4/1
	18

	
	 відзначаються не тільки шкільні досягнення, а й усі досягнення громади

	
	
	3/5
	4/1
	19

	
	досягнення і прогрес досліджуються та порівнюються з ключовими цілями стратегічного плану
	
	2/2
	3/4
	4/1
	20

	Загальна кількість балів
	


	57

	Працівники ГАШ володіють умінням залучати до роботи людей, організовувати та здійснювати все можливе для розвитку школи
	добре знання вмінь працівників у сфері залучення людей та організації роботи з метою розвитку
	
	
	3\3
	4/3
	21

	
	доступ до різноманітних тренінгових програм, які допомагають працівникам підвищити ефективність роботи
	
	2/4
	3/2
	
	15

	
	 проведення спеціальних тренінгових, навчальних занять (ІКТ, управління змінами та ризиками, управління фінансами тощо)
	
	2/3
	3/3
	
	15

	
	наявність та дієвість системи оцінювання діяльності працівників (оцінка наявних знань та рівня погоджених знань)
	
	2/2
	3/4
	
	16

	Загальна кількість балів
	
	67

	Лідери громадсько-
активної школи підтримують нові методи роботи в управлінні навчальним закладом
		наявність чіткої мети, шляхів досягнення цілей, усунення перешкод

	



	
	2/3
	3/3
	
	15

	
		лідери заохочують нові ідеї, нові способи роботи,

	поділяючи відповідальність за прийняття 
рішень та свою діяльність



	
	
	
	4/6
	24

	
	представлено нові та інноваційні ідеї плану розвитку, що запропоновані працівниками, учнями та громадою
	
	
	3/5
	4/1
	19

	
		мешканці громади разом з учителями 
визначають проблеми та методи їх 
розв’язання



	
	2/1
	3/3
	4/2
	19

	
		 членів громади заохочують працювати в класах
 разом з учителями чи проводити 
позашкільну діяль ність



	
	2/3
	3/3
	
	15

	Загальна кількість балів
	
	92

	Загальний бал 
	
	450





1 – немає розвитку
2- початковий рівень 
3 – сильна позиція
4 – відмінні результати
Експертна група налічувала 6 членів. Ми розрахували шкалу загального балу оцінювання стандарту «Лідерство» враховуючи кількість учасників:
до 150 балів – немає розвитку;
від 150 до 300 – початковий рівень;
від 300 до 450 – сильна позиція 
від 450 до 600 – відмінні результати
За результатами обговорення роботи ГАШ за стандартом «Лідерство» у Малокардашинській загальноосвітній школі І-ІІ ступенів визначено, що є сильною позицією, а що потребує подальшого розвитку. Складено план дій.
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